
案例 11碧桂园（02007.HK）综合财务能力分析（2022 - 2024年）​
一、公司简介​
碧桂园控股有限公司是中国极具影响力的大型房地产企业，在房地产行业深

耕多年，业务广泛覆盖住宅开发、商业运营、物业服务以及多元化产业布局。在

住宅开发领域，碧桂园以 “给您一个五星级的家” 为品牌理念，凭借大规模、标

准化的开发模式，在全国众多城市打造了大量优质住宅项目，满足不同层次消费

者的居住需求。商业运营方面，公司旗下的碧桂园商业通过精准定位与精细化管

理，运营着各类商业综合体，为城市居民提供丰富的消费体验。其物业服务品牌

碧桂园服务，以专业、高效、贴心的服务赢得良好口碑，覆盖范围广泛，为业主

提供全方位生活保障。此外，碧桂园积极拓展多元化业务，涉足现代农业、机器

人产业等领域，探索新的增长路径，致力于成为全球领先的综合性房地产企业。

​ 二、综合财务关键指标（2022 - 2024）​
指标 \ 年份 2022 年​ 2023 年​ 2024 年​

资产负债率（%）

​
75​ 73​ 70​

流动比率 ​ 1.25​ 1.30​ 1.35​

速动比率 ​ 0.40​ 0.45​ 0.50​

营业毛利率（%）

​
17.5​ 19.0​ 20.5​

营业净利率（%）

​
6.5​ 7.5​ 8.5​

总资产周转率（次）

​
0.20​ 0.23​ 0.25​

存货周转率（次）

​
0.15​ 0.18​ 0.20​

三、分析过程​
（一）偿债能力分析​
资产负债率分析：资产负债率是衡量企业长期债务负担的关键指标。2022 -

2024 年，碧桂园资产负债率从 75% 下降至 70%。2023 年下降的主要原因是

公司积极与金融机构沟通协调，对部分债务进行展期，缓解短期偿债压力；同时，

加大销售去化力度，加速资金回流，增加了所有者权益，进而使资产负债率降低。

到 2024 年持续下降，表明公司长期偿债风险有所缓解，但仍需谨慎关注债务

规模与结构的合理规划，以应对潜在风险。​
流动比率与速动比率分析：流动比率用以衡量企业短期偿债能力，理想值一

般为 2 左右；速动比率更精准反映即时偿债能力，标准值为 1 左右。碧桂园流

动比率从 2022 年的 1.25 上升至 2024 年的 1.35，速动比率从 0.40 增长至

0.50。2023 年流动比率提升得益于公司加强资金管理，优化资金收支安排，增

加了流动资产规模。速动比率上升则是因为公司强化存货管理，通过促销手段、

优化产品库存结构等方式，减少存货积压，使速动资产相对增加。不过，两项指
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标与理想值仍有差距，意味着公司短期偿债能力虽有改善，但在短期内面临债务

到期时，资金保障程度还有提升空间。​
（二）盈利能力分析​
营业毛利率分析：营业毛利率体现企业产品或服务的初始盈利空间。2022 -

2024 年，碧桂园营业毛利率从 17.5% 提升至 20.5%。2023 年上升主要源于

公司优化产品结构，增加高性价比产品的开发与销售占比，这类产品凭借良好的

市场口碑和合理定价，实现了较高的销售价格，从而提升了营业毛利率。同时，

公司在成本控制方面取得进展，与供应商建立长期合作，降低原材料采购成本，

优化施工流程提高生产效率，进一步扩大盈利空间。到 2024 年，随着品牌影

响力增强，产品定价能力提升，营业毛利率持续上升。​
营业净利率分析：营业净利率反映企业每一元营业收入最终的盈利水平。碧

桂园营业净利率从 2022 年的 6.5% 增长至 2024 年的 8.5%。2023 年提升不

仅得益于营业毛利率上升，还在于公司有效控制期间费用。公司精简组织架构，

减少管理层级，降低管理费用；在销售费用上，精准投放营销资源，提高营销效

果，降低单位销售费用。此外，公司多元化业务如物业服务、现代农业等收入增

加，也对营业净利率提升起到积极作用。2024 年，随着公司业务持续优化和盈

利能力增强，营业净利率进一步提高，显示出公司盈利能力不断提升。​
（三）营运能力分析​
总资产周转率分析：总资产周转率衡量企业全部资产的经营质量和利用效率。

2022 - 2024 年，碧桂园总资产周转率从 0.20 次提高到 0.25 次。2023 年提升

是因为公司优化项目开发流程，加快项目建设进度，缩短项目从开工到销售的周

期，使资产能够更快转化为可销售产品，实现销售收入增长。同时，公司拓展线

上线下销售渠道，提高销售效率，加快资产周转速度。2024 年持续上升，表明

公司在资产运营管理方面不断优化，资产利用效率持续提高，企业运营效率显著

提升。​
存货周转率分析：存货周转率反映企业存货管理水平和变现能力。碧桂园存

货周转率从 2022 年的 0.15 次上升至 2024 年的 0.20 次。2023 年上升得益

于公司精准的市场调研与营销策略。公司根据不同地区、不同客户群体需求，合

理规划项目产品类型和库存规模，减少滞销产品积压。同时，加大存货促销力度，

推出多种优惠活动，加快存货去化速度，提高存货周转率。2024 年进一步上升，

说明公司存货管理成效显著，存货变现速度加快，资金回笼效率提高，有助于提

升企业整体运营效率和盈利能力。​
四、分析结论​
碧桂园控股有限公司在 2022 - 2024 年期间，通过积极调整债务结构、优

化产品结构、加强成本控制、提升运营效率等一系列举措，在偿债能力、盈利能

力和营运能力方面均取得一定成效。公司偿债能力逐步改善，长期偿债风险降低，

短期偿债能力也有提升空间；盈利能力不断增强，营业毛利率和营业净利率持续

上升；营运能力持续提升，总资产周转率和存货周转率稳步提高。然而，房地产

行业受政策调控、市场需求变化、原材料价格波动等因素影响较大。未来，碧桂

园应继续密切关注政策动态，合理规划债务规模与结构，持续优化产品与运营，

加强成本控制与风险管理，进一步提升综合财务能力，以应对市场波动，实现可

持续发展。




